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GALICIA

“La fuerte apuesta por PSA Vigo es
prueba de que somos competitivos”

ENTREVISTA ICIAR BALZA ECHEITA Gerente de Gonvarri Galicia/ Considera gue el préximo afio marcara el final del

ciclo de crisis en la industria de la automocién y supondra el inicio de la recuperacion.

Javier de Francisco. Ourense

Iciar Balza dirige desde 2004
la planta gallega de Gonvarri,
que estd integrada en la Cor-
poracion Gestamp. Elego a

Galicia en julio de ese afio,

cuatro meses antes de la aper-

tura de la fabrica de corte de

acero ubicada en Marin (Pon-
tevedra). Vino procedente de
lasede central de Gonvarrien
Madrid, en donde trabajaba
como adjunta al director in-
dustrial corporativo. Pero es-

ta asturiana, de padres vascos,”

va tenia previamente una
fuerte vinculacion con Gali-
cia. Se formo en la Escuela de
Ingenieros Industriales de Vi-
go y pertenece, ademss, a la
décima promocién del MBA
delaEscuelade Negocios No-
vacaixagalicia. Antes de fi-
char por Gonvarri, trabajo en
laactual Crown Cork y Cable-
rias Conductoras.

Usted ya acumula ocho -

afios de experiencia como
gerente de Gonvarri Galicia.
;Qué grandes cambios han
tenido que afrontar desde
entonces las empresas galle-
gas de automocion y, en par-
ticular, la planta que dirige?

Creo que el cambio mas
significativo es que ahora tra-
bajas con escenarios a mas
corto plazo. Recuerdo nues-
tros primeros afios de activi-
dad en los que los programas
de montaje de vehiculos se
lanzaban a comienzos de afio
v se mantenian a lo largo del
mismo. En los tltimos cuatro
afios, las revisiones son men-
suales. Ahora todo es a corto
plazo y hay que revisar las es-
trategias de forma permanen-
te. Pero esta transformacion
no es exclusiva de las empre-
sas 0 dela economia producti-
va; también se da a nivel so-
cial. Las personas ya no plani-
ficamos tanto, sino que todo
viene marcado por el diaadia
No hay mas que ver lo que ha

pasado en la banca, que antes |

eraun sector estable, bien pa-
gado, comodo y hasta compa-
rable a la funcion publica por
laseguridad.

Entre Ias 90 empresas que
integran el Chister de Auto-
mocién de Galicia (Ceaga)
solo hay seis con gerencia fe-
menina: Gonvarri, Maviva,
Otebra, Talleres Covi, Plas-
ticos Reguera e Implasor. Y
ademas, en los dos tltimos
casos se trata de gerencia

Iciar Bélza Echeita es gerente de Gonvarri Galicia desde la apertura de esta planta en 2004./ J. Landin.

“Se buscan aceros mas ligeros y seguros”

El crecimiento de |a red de proveedores de PSA en el entorno
de Vigo, con estrenos como el de Snop Estampaciones en
Parto do Molle (Nigran), representa nuevas oportunidades de
negocio para Gonvarri Galicia. En el caso de Snop, Iciar Balza
argumenta que “una nueva planta cuya materia prima sea la
chapa de acero es siempre una nueva opcion. Y en efecto,
Snop es un nuevo cliente, con el que esperamos seguir

creciendo”.

Y la misma receta es aplicable para cada uno de los proyectos
de coche eléctrico que recalen en la factoria viguesa de PSA.
La gerente de Gonvarri Galicia sefiala que “cualquier
asignacion para PSA significa aumento de volumen y por tanto
una oportunidad de producir mas. Las carrocerias siguen
siendo de chapa de acero, si bien es cierto que las de los
vehiculos eléctricos son mas ligeras. Pero esto no es nuevo;
desde hace afios la tendencia se basa en utilizar materiales
més ligeros para reducir las emisiones de CO2. Por eso se
buscan aceros mas desarrollados, con nuevas férmulas para
conseguir mayores resistencias. Es decir, aligerar materiales
no implica menor seguridad, sino todo lo contrario’.

La expectacién sobre el coche eléctrico parece producir méas
entusiasmo social que industrial. Balza detecta posibilidades
de abrir una nueva via de ingresos, pero lo hace desde una
vision global: “En términos empresariales, a mi me gusta ver el
coche eléctrico igual que cualquier otro vehiculo y traducirio
en potenciales medidas de chapa para nuestra empresa. Es
una oportunidad de negocio en la que estaremos’, asegura.

“Algunas empresas
del sector lo estédn
pasando muy mal y
todas necesitamos
alguna medida”

compartida con un familiar.
Por su experiencia personal,
icree que aun sorprende
que una mugjer esté al frente
de una empresa auxiliar de
automocion? ;Por quénoes
un hecho habitual?

Desde que comencé a tra-

bajar hace ya unos 18 afos,
siempre lo he hecho en entor-
nos con presencia mayorita-
riamente masculina. Pero sin-
ceramente, para mi es algo
habitual yun hecho al que no
presto especial atencién. Es

‘cierto que, normalmente, en

reuniones del cluster de la au-
tomocion, e incluso dentro de
mi propio grupo, son los com-
pafieros los que hacen refe-
rencia a la escasa presencia
femenina. Con todo, creo que
las cosas estin cambiando po-
coapoco. :

Siempre se ha dicho que,
por la elevada actividad y
por la potente red de pro-
veedores, Galicia era una es-
pecie de isla . ;Aun sirve esa
expresién? :

Bueno, desafortunadamen-
te, en Galicia, como en el resto
de Espaiia y del mundo, he-
mos notado mucho la crisis.
Algunas de las empresas del
sector lo estin pasando muy
mal, y creo que todas hemos
tenido que hacer uso de regu-
laciones, ajustes de plantillau
otras medidas. No obstante,
esta potente red de proveedo-
res nos esti permitiendo

afrontar la situacién en mejo- *

res condiciones. Resulta evi-
dente que el clister es una
fortaleza y que contamos con
una red de proveedores muy
competitiva. La fuerte apues-
ta que se esta haciendo por el
centro de PSA en Vigo, con la
asignacion de nuevos vehicu-
los, es la mejor prueba de que
Ia factoria es tremendamente
competitiva, al igual que toda
la red de empresas que de-
pendemosdeella

:Qué expectativas tienen
los proveedores gallegos so-
bre 2012 y2013?

No puedo hablar del resto
de los proveedores. En nues-
tro caso, creo que 2012 esti
siendo el afio mas complica-
do. No obstante, me gusta
considerar este momento de
la erisis como el final de un ci-
clo y pensar en el nuevo afio
como una nueva etapa, con
energiay positivismo. Al final,
no queda otra. Tenemos que
adaptarnos a las nuevas cir-

“El coche eléctrico
es una oportunidad
de negocio en la que,
sin duda, Gonvarri
Galicia entrara”

cunstancias y obtener lo me-
jor de ellas. Por eso la vision
para 2013 tiene que ser mas
optimista. Es agetador seguir
hablando de la erisis; hay que
hacer borrdn y cuenta nueva;
pasar a la accion y ser mas
competitivos y agiles.

+Como le afectara al cen-
tro de trabajo que dirige las
medidas flexibilizadoras
que aplica el grupo PSA en
su factoria de Vigo, con nue-
vos parones en noviembre?

Desde 2008 en Gonvarri
Galicia hemos firmado cuatro
EREs temporales. Y este afio,
también. No nos queda mas
remedio. Adaptamos nuestro
calendario al de PSA. Antes
comenté que el ejercicio ac-
tual esta siendo el mas duro
para Gonvarri Galicia. PSA ha
reducido la cifra de vehiculos
montados -quedari previsi-
blemente por debajo de las

/300.000 unidades- y, si ellos

montan menos, nosotros ven-
demos menos toneladas de
acero. Larelacion es directa:

¢Preparan nuevos pro-
yectos de inversion o de in-
novacion de producto para
los préoximos afios?

Si, estamos a punto de po-
ner en marcha un nuevo siste-
ma de manipulacién de pie-
zas, a la salida de nuestras
prensas, que serd bastante no-
vedoso en el sector. Y hasta
aquipuedoleer.

;Cuando estara operativo
y qué ventajas competitivas
lesaportara?

Queremos implantarlo an-
tes de finales de afio para que
esté operativo en las tltimas
semanas de 2012. Constituye
una novedad para manipular
piezas ynos hara mas compe-
titivos, porque supone todo
un cambio de planteamiento
en la manipulacion. Seremos
los primeros del grupo en
contar con este sistema. En
cierto modo estamos siendo
una planta piloto parala inno-
vacién tecnoldgica; también
fuimos pioneros en instalar
un robot para el cambio de
cuchillas en una linea de pro-
duccion. ;

Accint calcula
ue solo el 3%
e empresas

tiene regulada

la sucesion

L Palleiro. ACoruria

Uno de los retos a los que se

enfrentan las empresas fami-
liares es su continuidad gene-

- racional y uno de los puntos

clave para ello es Ia existencia
de un protocolo sucesorio.
Luis Granda, especialista en
empresa familiarydirector de
Accint Asesores, asegura que
no existe un estudio realizado
sobre el nimero de empresas
gallegas que cuentan con un
protocolo de sucesion, pero
afirma que “son muy pocas”.
“Diria que entre un 2% y un
3%, en general, grandes em-
presas” porque, por una par-
te, deben enfrentarse decisio-
nes dificiles en el seno dela fa-
milia y la empresa y, por otra,
porque hasta ahora no resul-
taba accesible parala pyme.
El director de Accint Ase-
sores, con sede en A Corufiay
clientes en toda Espafia, afir-
ma que estos documentos son
fundamentales para mante-
ner la familia cohesionada y
proteger y aumentar el valor
de la empresa. “Un proceso
de sucesi6n planificada le da
mucha estabilidad frente a la
competencia y los grupos de
interés”, indica Granda. “Su-
pone un valor intangible que
las entidades financieras valo-
ran en general” aunque expli-
caqueni sesolicitani se exige.
Surecomendacién antes de
iniciar el proceso es “poner
orden” en el patrimonio del
empresario para protegerlo y
optimizar su fiscalidad.

La familia politica

Uno de los puntos importan-
tes que recoge el protocolo
sucesorio es la regulacion de
los externos o familia politica.
En este aspecto conviene es-
tablecer como se incorpora a
la empresa familiares tanto
politicos como de sangre, asi
como sus funciones y retribu-
ciones. Otro punto son los
pactos de salida “que es muy
importante cuandohay accio-
nistas familiares minorita-
rios”, dice; la cualificacion
exigible a los familiares para
trabajar en la empresa; el régi-
men econémico de los matri-
monios de los herederos o la
politica de dividendos de la
compafia. “Se trata de prote-
ger a la empresa de los vaive-
nes familiares y a la inversa”,
explica.

Luis Granda recomienda
que se cierren notarialmente
v no inscribirlos en el registro
mercantil.




